Acta
Junta Extraordinaria de Accionistas

Echeverria, lzquierdo S.A.

En Santiago de Chile, siendo las 10:00 horas del dia 20 de diciembre de 2012, enlas
oficinas de |la Sociedad ubicadas en calle Rosario Norte 532, piso 8, comuna de las
Condes, se dio inicié a la Junta Extraordinaria de Accionistas (la "Junta™) de
Echeverria, Izquierdo S.A (la “Sociedad”). Presidio la Junta don Fernando Echeverria
Vial, y actud como Secretario el Gerente General, don Cristian Saitua Doren. La
ndémina de accionistas que asistieron a la Junta, incluyendo la individualizacion de

sus apoderados respectivos y €l nimero de acciones que cada uno represento, se

detalla a continuacion:

Nombre Acclonista Nombre Representante Acciones
Inmobiliaria e Inversiones Pergue Lida. Fernando Echeverria Vial 149.150.300
Inmobibiaria e Inversiones Pergue Dos Lida. Fernando Echeverria Vial 52.890.200
Inversicnes SH SEIS Lida. Fernando Echeverria Vial 35.714.285
Inmabiliaria e Inversiones Vagas Negras Lida. Alvaro Izquierdo Wachholtz 82.584.000
Inmaohiliaria e Inversiones Vegas Negras Dos Ltda, Alvaro lzquierdo Wachhoiz 96.755.300
Moneda S.A. AF.l. para Pionero Fondo de inversidn | Paulina San Juan Camus 58.274.000
Inversiones Baiz Ltda. Dario Barros Ramirez 27.352 100
Inversiones Baiz Dos Ltda. Dario Barros Ramirez 18.050.300
Inversiones Confluencia Ltda. Bernardo Echeverrfa Vial 13.620.700
Inmahiliaria & Inversiones Abanico Lida, Bernardo Echeverria Vial 13.620.700
Fondo de Inversion Larrain Vial Beagle Diego Contreras Galvez 15.735.528
Larrain Vial Fondo Mutuo Acciones Nacionales Diego Contreras Galvez 905.254
Larrain Vial Magallanes Fondo de Inversién Diego Contreras Galvez 436.576
IM Trust Corredores de Bolsa Sebastian Renner Marin 15.529.050
Banco ltadl por Cuenta de Inversionistas Exiranjeros | Ismael Polanca Castro 1.233.816
Banco Santander por Cuenta de Inversionistas | Francisco Asenjo Matus 671.479
Extranjeros
TOTAL DE ACCIONES REPRESENTADAS 582.523.588
TOTAL DE ACCIONES EMITIDAS 605.364.800
QUORUM DE ASISTENCIA 86,2269%




Se dejd constancia que los apoderados firmaron ef registro de asistencia y que los
accionistas representados en la Junta eran titulares de acciones inscritas en el
Registro de Accionistas de la Sociedad con 5 dias habiles de anticipacion al dia de
su celebracion. A su vez, se dejo testimonio que la Superintendencia de Valores y

Seguros no se hizo representar en la Junta.

1. Sistema de votacion

El Presidente propuso a [os accionistas que las materias sometidas a la decisién de
la Junta fueran resuelias por aclamacion, omitiéndose por tanio la votacion individual
de cada una de ellas, pero dejandose constancia en acta de la posicién de
accionistas que se manifestaran en contra de una determinada decisidon adoptada.

La Junta aprobd por unanimidad la proposicién del Presidente.

2, Aprobacién de poderes

El Presidente sometio a consideracion de los accionistas los poderes con que los

accionistas se hicieron representar en la Junta.

La Junta aprobd los referidos poderes.

3. Convocataria y otras formalidades

El Presidente cedid la palabra al Secretario, quien dio cuenta que la convocatoria a

la Junta fue acordada en sesidn extraordinaria de Directorio, celebrada el dia 3 de

diciembre de 2012. A su vez, indicd que, por carta despachada el dia 4 de diciembre,



se comunico a todos los accionistas el dia, hora, lugar y objeto de la Junta y se les
envio el texto del poder con que podian ser representados, en ¢aso que no pudieren

asistir.

Por otra parte, indicd que los avisos de citacion a la Junta fueron publicados en el
diario "El Mercurio” de Santiago, los dias 4, 10 y 17 de diciembre de 2012, y que,
mediante comunicacion de fecha 3 de diciembre del mismao afo, se informd a la
Superintendencia de Valores y Seguros y a las Bolsas de Valores la celebracion de

l[a Junta.

Por ulimo, se dejd constancia que en el sitio de Intermet de la Sociedad se
publicaron los antecedentes requeridos en relacién a las materias sometidas a

votacion en la Junta.

4. Instalacion de la Junta

El Presidente manifestd que, habiéndose cumplido con las formalidades de
convocatoria y estando representadas 582.523.588 acciones, correspondientes al

96,2269% de las acciones emitidas por la Sociedad, declaraba instalada la Junta.

5. Firma del acta

La Junta acordd gue el acta que se levantara fuera firmada por el Presidente, el
Secretario y por cualesquiera tres de los siguientes accionistas: (i) Moneda S.A.
A.F.l. para Pionero Fondo de Inversidn, por medic de su apoderada doiia Paulina
San Juan Camus; (ii) Fondo de Inversion Larrain Vial Beagle, por medio de su
apoderado don Diego Conireras Galvez; (iii) Inversiones Baiz Limitada, por medio de

su apoderado don Dario Barros Ramirez; y (iv) Inmobiliaria e Inversiones Vegas



Negras Limitada, por medio de su apoderado Alvaro Izquierdo Wachholtz.

6. Objeto de la convocatoria

El Presidente cedio¢ la palabra al Secretario, quien sefialé que la Junta tenia por
objeto tratar las siguientes materias: (i) aprobacidn de un programa de adquisicién de
accicnes de propia emision con el objeto de implementar un plan de compensacién
para los trabajadores de la Sociedad y sus filiales, de conformidad a los articulos 27
y siguientes de la Ley 18.0468 sobre Sociedades Andnimas; (ii) monto o porcentaje
maximo a adquirir, el objetivo y la duracion del programa de adquisicién de accicnes
de propia emisién; (iii) precio minimo y maximo a pagar por las acciones respectivas
o faculiar al Directorio para fijar el precio minimo y maximo; y (iv) demas materias
necesarias para concretar el referido programa de adquisicidén de acciones de propia

emision.

7. Adquisicion de acciones de propia emision

El Presidente seiald gue se sometia a consideracion de la Junta la aprobacion de
un programa de adquisicidn de acciones de propia emision, que tendra por fin
establecer un plan de compensacidn y retencion de ejecutivos estratégicos de la
Sociedad y sus filiales, que se materializard mediante un sistema de opciones que
permitira a dichos ejecutivos incorporarse a la propiedad de la Sociedad. .o anterior,
dado gue el Directorio consideraba conveniente y cportuno compensar y retener a
ejecutivos estrategicos de la Sociedad y sus filiales, cuyas labores se anticipaba
tendrian un impacto positivo en el desarrollo de éstas, en sus resultades, en sus

proyecciones y en el plan de crecimiento definido.

Al respecto, el Presidente hizo presente que la materia sometida a consideracion de
la Junta se encuentra regulada en la Ley 18.048, sobre Sociedades Andnimas, que
4



dispone una serie de condiciones para que un programa de adquisicidén de acciones
de propia emisién pueda llevarse a cabo, entre 1as que se cuentan: (i) el programa
debe aprobarse en Junta Extraordinaria de Accionistas con un quérum minimo de 2/3
de las acciones emitidas con derecho a voto; (i) su duracidn no puede ser superior a
5 aflos; (ili) la adquisicién solo puede hacerse hasta por el monto de las utilidades
retenidas; y (iv) no pueden mantenerse en carfera acciones representativas de un

monto superior al 5% de las acciones suscritas y pagadas de |la Sociedad.

Sobre el particular, el Presidente sehalé que se proponia a la Junta que, en caso de
aprobarse la adquisicién de acciones de propia emision, y en la medida que se
cumplieran todos los requisifos legales para dichos efectos, el porcentaje maximo a
adguirir en el referido programa fuera de hasta el 1% de! capital accicnario de la

Sociedad, y que &l mismo tuviera una duracion de hasta 5 aRos.

En cuanto al precio minimo y maximo a pagar por las acciones respectivas, sefiald

que se proponia delegar dicha determinacion al Directorio de la Sociedad.

Por dltimo, indicd que se proponia autorizar al Directorio para adquirir directamente
en rueda dicho porcentaje accionatio dentro de cualquier periodo de doce meses, sin
necesidad de aplicar el procedimiento de prorrata (segln se establece en el inciso

segundo del articule 27 B de la Ley 18.046, sobre Sociedades Anénimas).

La Junia aprobé las materias propuestas.

Se dejo constancia que los siguientes accionistas manifestaron su oposicion a las
propuestas planteadas: (i) Banco ltal por Cuenta de Inversionistas Extranjeros, que
representaba 1.233.818, equivalente al 0,20% de las acciones emitidas con derecho
a voto; y (ii) Banco Santander por Cuenta de Inversionistas Extranjeros, que

representaba 671.479, equivalente al 0,11% de |las acciones emitidas conderecho a
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voto. Sin perjuicio de las referidas constancias, el Presidente sefialé que se reunio
sobradamente el quérum reguerido por la Ley 18.046, sobre Sceiedades Andnimas,

para aprobar las materias propusstas.

8. Plan de incentivos

El Presidente sefalé que proponia facultar al Directorio para determinar quiénes
tendrian acceso al referido programa de compensacion y retencion de ejecutivos
estrategicos, debiendc tomar en consideracién, a fin de efectuar tal seleccién, los
siguientes criterios: (i) antigledad en la empresa; (ii} responsabilidades del cargo;
(iii) desempefio del gjecutivo; (iv) experiencia del ejecutivo; vy (v) evaluacién de sus

superiores.

A su vez, indicé que se proponia facultar ampliamente al Directorio para determinar
libremente todas las materias relacionadas con el sefalado programa de
compensacicn y retencion de ejecutivos estratégicos y con las opciones gue formen
parte de dicho programa, incluyendo los periodos en los cuales se encontrarian
vigentes, los plazos, oportunidades y demas condiciones para su aceptacion o
ejercicio, las cantidades de acciones que serian objeto de las opciones que se

ofrezcan {dentro del limite fijado) y toda otra materia relacionada.

La Junta aprobé las materias propuestas.

Se dejo constancia que los siguientes accionistas manifestaron su oposicién a las
propuestas planteadas: (i) Banco Itau por Cuenta de Inversionistas Extranjeros, que
representaba 1.233.816, equivalente al 0,20% de las acciones emitidas con derecho
a voto; y (ii) Banco Santander por Cuenta de Inversionistas Exiranjeros, que

representaba 671.479, equivalente al 0,11% de las acciones emitidas con derecho a
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voto. Sin perjuicio de las referidas constancias, el Presidente sefiald que se reunio
sobradamente el quérum requerido por la Ley 18.046, sobre Sociedades Andnimas,

para aprobar las materias propuestas.

9. Reduccién a escritura publica

La Junta acordo facultar a dofia Maria del Pilar Hilbner Guzman, a don Gonzalo
Errazuriz Herrera y a don Nicholas Mocarquer Grout para que, actuando conjunta o
separadamente cualquiera de ellos, procedieran, si fuera requerido, a reducir a
escritura publica las partes pertinentes del acta; requerir las publicaciones,
inscripciones, anotaciones que fueran procedentes; y aceptar cualquier modificacion
a los acuerdos que pudiera ser requerida por la Superintendencia de Valores y

Seguros.

A continuacion, el Presidente ofrecio la palabra a los accionistas, los que no

efectuaron comentarios ni consultas.

De esta forma, siendo las 10:20 horas y no habiendo otro asunto que tratar, el

Presidente agradeci6 la asistencia de los accionistas y levanto la sesion.
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