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CONTEXTO
Externo

Cuarentenas

Cuidado de la
pandemia

IFE y retiros AFP

Elecciones CCy
presidenciales

Inflacion
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Sobrecostos operacionales para darle
continuidad a los centros de trabajo.

- Mmantener el distanciamiento, entre otros.

Sobrecostos por exdmenes, elementos de
proteccidon personal, mayores instalaciones para

Menor disponibilidad de mano de obra vy
aumento en el costo de los materiales.

Incertidumbre politica y econdmica.

Aumento en las tasas crediticias.
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CONTEXTO
Interno

Planificacion estratégica EI 2021 - 2024

Orientacidén
largo Plazo

Orientacién

largo Plazo Orientacion
corto Plazo 4’2
Orientacion
corto Plazo 1,4 O ) 3
Rendimiento promedio TSR [%] Crecimiento promedio Ingresos [%]

COMPARACION DE DESEMPENO DE COMPANIAS CON VISION DE LARGO PLAZO CONSTRUIDA
DURANTE LA CRISIS 2007-2009

*Fuente: “Advantage in adversity, winning the next downturn” by Martin Reeves, David Rhodes, Christian Ketels and Kevin Whitaker, BCG Henderson Institute, Boston Consulting Group



' ECHEVERRIA
IZQUIERDO

CONTEXTO
Interno

Planificacion estratégica EI 2021 - 2024

& Construccion y servicios ﬂ Soluciones habitacionales
FAAY para la mineria para segmento medio

Principal decisién centrar el foco en dos negocios base:
Construccidén y Servicios para la Mineria, y Soluciones
habitacionales para segmentos medios.

Planificacién Estratégica
2022-2024

Reestructuracion Integracién de la inmobiliaria y la constructora,
organizacional cierre filial PT Bolivia, cierre operacional OOCC

Priorizacion de lineas Enfasis en negocios futuros asociados a los
de negocios negocios base
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2020 2021
INGRESOS

Se alcanzan los
mayores ingresos
histéricos superando
los USD 500 Mill.
anuales.
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RESULTADOS 2021

+MM$7.500

v
‘ 30.316

22, 741

2020 2021
EBITDA

Aumento del Ebitda de
+MM$7.500 en
comparacién ano
2020, con un margen
de 7%.

9.000
8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

| 8.253

5.948

2020 2021
RESULTADOS

Incremento del 39%

del resultado Gltima

linea con respecto al
afno 2020.

* Considera un efecto
negativo de -MM$2.100 por
sentencia juicio HRR
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MM CLP

+MM$100 mil

%

576.628

471 505

2020 2021
BACKLOG

Mayor backlog
histérico para I&C con
un aumento de mas de

MM$T100mil con

respecto a dic-21.
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Logros

CONTEXTO [ CONDICION
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LOGROS

- Cuarentenas
Restricciones a |la actividad

Mayores ventas histéricas
Ejecucién de 31 mil de HH
directas

Incertidumbre politica
<inversion

Aumento del backlog

Mayores costos
operacionales

Recuperacién del resultado

Implementacion
Planificacidon Estratégica

VVVY

Aumento % de backlog en
negocios base




Ingresos

Ganancia Bruta

Margen Bruto

Ganancia (pérdida)
de controladores

Margen Neto

Margen neto sobre ventas en los dos

RESULTADOS 2021
Por segmento de negocio

O

Soluciones
Construcciony Habitacionales para
servicios a la mineria segmentos medios

negocios base >8%.

La utilidad proviene de los dos
segmentos base.

Otros segmentos

Ingresos

Ganancia Bruta

Margen Bruto

Ganancia (pérdida)
de controladores

Margen Neto
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EISA

432.388.931

42.123.390

10%

8.252.843
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RESULTADOS 2021
Por segmento de negocio

10.000.000 @ 10%

8.000.000
8% Refleja la posicidén de liderazgo de EI.
6.000.000
6%
4.000.000 Segmentos con mayor rentabilidad.
2.000.000 4%
Confirma la decisidn de enfocar
0 nuestros esfuerzos en volcar nuestras
Construccion y Soluciones 2% ventas a estos dos segmentos.
-2.000.000 Servicios ala Mineria Habﬁauonalespgra El margen del segmento SSHH historico
Segmentos Medios 0% es mayor. AfRo 2021 marcado por
~4.000.000 ° sobrecostos COVID y menor
B escrituracidén x atrasos en recepciones.
-6.000.000 -2%

RESULTADO POR SEGMENTO



RESULTADOS 2021
Por segmento de negocio

DISTRIBUCION INGRESOS

2021

W Construccion
y Servicios a
la Mineria

B Soluciones
Habitacionale
s para
Segmentos
Medios

61% del Backlog estd ligado a los negocios base
Backlog a febrero 2022 MM$619mil

Ingresos 2022 superardn el monto 2021 (nuevo
maximo historico).
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DISTRIBUCION BACKLOG
2022

W Construccion
y Servicios a
la Mineria

&

B Soluciones
Habitacionale
s para
Segmentos

Medios

REFLEJA LA CAPACIDAD
DE CRECIMIENTO DE EI EN

ESTOS DOS SEGMENTOS
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Deuda Financiera

El gasto financiero total
disminuyd 2% respecto
dic-20, pero si lo
comparamos sobre el total
de las ventas, |la
disminucidén es de un 11%.

Resultados Financieros

Deuda
financiera
ingenieria y
construccion

Deuda
financiera
inmobiliaria

47 %

2020

' ECHEVERRIA

2021

IZQUIERDO
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RESULTADOS 2021
Resultados Financieros
Evolucion del GAV
GAV y Ventas
500.000 12,0%
(0)
450.000 10,14
400.000 2 10,0%
0 oy
350.000 7,5% § 8,0%
300.000
250.000 6,0%
200.000
150.000 - = 4,0%
100.000 S 8 5 0%
— LN 7 0
50.000 it ~
) [ [ 0,0%
2019 2020 2021
E\entas EEMGAV —GAV /Ventas

Los gastos de administracidén y venta han disminuido de 10,1% a 5,9% desde el
inicio de la corporativizacidén con la centralizaciédn de servicios corporativos.
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Cartera de proyectos mineros de expansién 2021 - 2030
Proyectos mineros al 2030(US$ Bn)
25 16 14 14 Total = US$ 69 Bn

Gran mineria privada

CODELCO

Base Probable Posible Potencial

@ Probabilidad de ejecutarse segun etapa de avance, tramite SEA y periodo de puesta en marcha @

Fuente: Cochilco, inversién en |la mineria chilena - Cartera de proyectos 2021 - 2030

Construccidén y servicios para la mineria
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PERSPECTIVAS 2022
Cartera de proyectos mineros de expansién 2021 - 2030

Carteras inversionales catastradas por Cochilco, periodo 2006-2021

(MM US$)
125.000 112556
104.300 104.851
100.000
72.503 74.047
75.0001 66.890 64.855 65.747 68.925 . . .
Hierro y minerales industriales
51.063 Oro vy plata
50.000- 43.231
29.665 Cob
25.000{ 18.925 21.941 obre
0-
L I A TS LA Lt A R
& QY & & N N NG i Ngd N N <V N ~ o o
> > o S > D > » D > > D > > D D
Nimerode , 20 22 24 29 37 47 49 53 42 35 47 44 44 49 51
proyectos

A pesar de que existe una caida de MM US$ 5.122 respecto al aino
anterior, el nUmero de proyectos en carpeta aumenta de 49 a 51.

Fuente: Cochilco, inversién en la mineria chilena COhStI’UCCiényserViCiOSpCIrG |G mineer
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Cartera de proyectos mineros de expansién 2021 - 2030
Estimacion anual de proyectos mineros Proyeccion de proyectos mineros 2021 - 2030

-
—— - —————

Sustaining
US$ 45 Bn

Proyectos de sustaining o
de continuidad operacional

~US$ 4,5 Bn anuales

-
—— - —————

Los proyectos de sustainingy de operacion y mantencion equivalen
a aproximadamente un 42% del total de proyectos mineros al 2030

Fuente: Estimacién interna en base a operaciones anuales relevantes ConStrUCCiényserViCiOSpdrdIdminel’ld
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PERSPECTIVAS 2022
EIMI

Adjudicaciones 2021 por
mMm$168mil.

MM$1.102mil en propuestas presentadas y en estudio a
marzo 21.

Ampliacién planta concentradora y montaje overhaul
de los espesadores de Rajo Inca, Codelco Division
Salvador

Construccidon y Montaje drea humeda y truck shop,
Proyecto Manto Verde.

B Mineria. Otros.

' ECHEVERRIA
IZQUIERDO Construccién y servicios para la mineria

Montisjes Industriales
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PERSPECTIVAS 2022
Nexxo

Backlog a dic-21
MmMm$125mil

MM$58mil de ejecucion 2022

Servicio Integral de Mantenimiento de chancado
secundario y terciado, Codelco Division Chuquicamata.
Plazo 5 anos

Servicio de Mantenimiento Operativo, Codelco Divisidon

Andina. Plazo 5 anos
B Mineria. M Petroquimica. Otros.

NEXO Construccién y servicios para la mineria

DESDE 1980
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PERSPECTIVAS 2022
Terra Foundations y VSL

CHILE

* Zanja para el concentraducto y corredor de aguas, Quebrada Blanca.
« Talud piscina de aguas recuperadoras, Minera Centinela.

* Mejoramiento Pilas Lixiviacién, Lomas Bayas.

e Pilas de Lixiviacidon, Radomiro Tomic.

=== 1ERRA
s FOUNDATIONS

PERU
* Proyecto de micropilotes en Mina Justa de Marcobre.
« UM Toromocho, sellado de tuberia, Concremax.

Construccion del muro del stock pile de QB2
(proyecto desarrollado mediante la metodologia de segmentacién de estructuras, que
considera la prefabricacién de elementos de hormigdén fuera del sitio del proyecto, el
traslado a la mina, la instalacién y la unién mediante cables post tensados)

Construccibén y servicios para la mineria
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PERSPECTIVAS 2022

Venta trimestral de viviendas nuevas en Gran Santiago
(1981- septiembre 2021)

(Unidades vendidas)

20.0001
Efecto IVA
15.000
Crisis Financiera El nivel de ventas se ha recuperado en
10.000- Crisis Asidtica promedio luego de 4 arfios desde el inicio

de cada una de las crisis a las que se ha
visto enfrentado el sector inmobiliario

Crisis economica 82 Unidades
Terremoto 27 F

5.000A Estallido social

Crisis México Burbuja puntocom COVID 19
1980's I 1990's ) 2000's | 2010’s '2020’s

Vision de largo plazo: tendencia de ventas de viviendas nuevas se mantendra al alza
« Déficit habitacional de 700mil viviendas, en incremento

Fuente: Estudio oferta inmobiliaria Gran Santiago, GFK 2021 SOIUCioneShObitOCionOIeSpOrOSegmento medio ﬂ
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PERSPECTIVAS 2022
Tamafno de mercado de departamentos en RM por UF - 2020 (MMU)

5 9 3 29 16 Total = 62
100% ota

Wy e

60

) .

20

0 1000-2000
Poniente Sur Norte Centro Oriente

El mercado de departamentos entre 2.000 y 5.000 UF en la Regidn Metropolitana
equivale a 34 MMUF, lo que representa aproximadamente un 55% de la venta en RM

Fuente: Informe Inmobiliario Santiago RM Sep-20, CChC SOlUCioneShObitGCionC”eSpGrcsegmentO medio ﬁ
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Variacién de ventas netas por tramo en departamentos

Acum 21 vs 20 y Acum 21 vs 19

%Var Acum 21-19 % Var Acum 21-20
9.000-12.000

Por tramos de precio, vemos crecimientos importantes en los tramos de 3.000 a 6.000 UF y entre
9.000 a 12.000. Sin embargo, al comparar con 2019, vemos que solo se mantiene un crecimiento mads
acotado en el tramo de 3.000 a 6.000 UF.

Fuente: Informe mercado inmobiliario RM 2021 toc toc Soluciones habitacionales para segmento medio ﬁ
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Promesas El ene-21 feb-22
120 25,0%
100 20,0%
80

15,0%
60

10,0%
40
20 5,0%
0 0,0%

ene-2021 feb-2021 mar-2021 abr-2021 may-2021 jun-2021 jul-2021 ago-2021 sept-2021 oct-2021 nov-2021 dic-2021 ene-2022 feb-2022

B Promesas =—\Venta (% Stock)

« Enlinea con la caida de nov y dic del mercado, pero con repunte en febrero.
+ Se observa una mayor flexibilidad de los bancos en la condiciones crediticias.

Soluciones habitacionales para segmento medio
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PERSPECTIVAS 2022
Desistimientos (EI v/s Mercado)

25,00%

Desistimientos
20,00% Q4 2022

15,00%
EI110,6%

v/s
Mercado 16,1%

10,00%

5,00%

0,00%

N N N N N N N N N Y I g ’V ™
O O O O O O O O O N N N 4% 4%
R P R A NI U I A A A G
=% Resiliaciones Mensual =9 Resiliaciones Media Mévil Anual

« Poseemos una buena cartera de clientes
« Lo anterior se debe a nuestra rigurosidad para materializar las promesas

Soluciones habitacionales para segmento medio ﬂ
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PERSPECTIVAS 2022
Cartera de proyectos inmobiliarios

Venta Bruta Potencial de la Cartera de
Proyectos UF 13.683.951 (Participacion El UF 10.383.220).

26 Proyectos en Cartera con 4.268 unidades no
escrituradas.

Soluciones habitacionales para segmento medio ﬂ
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PERSPECTIVAS 2022
Cartera de proyectos inmobiliarios

Por )
consolidacién Por etapa Por Pais

m Consolida ™ No Consolida ®mEn Venta M En Desarrollo ® Chile mPeru

$.561.400
2.354.196

. . L 3.315.486
Distribucion
por monto

10.368.466 12,122,551 11.329.755

Por nimero de
proyectos

Soluciones habitacionales para segmento medio ﬁ
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PERSPECTIVAS 2022
Inicios de Obra/ Lanzamiento de Proyectos

Inicios de Obra

Parque de Araya, Nufioa, 259 unidades en la lera etapa (de un total de 518) |i__|—‘

DE ARAYA

Play, independencia, 186 unidades p L .\Y

Independencia

Lanzamientos

Alvarez de Toledo, San Miguel 245 unidades

Nueva Central, Conchali, 298 unidades

Soluciones habitacionales para segmento medio ﬂ
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PERSPECTIVAS 2022
Inicios de Obra/ Lanzamiento de Proyectos

Inicios de Obra

Lib, Surco, 148 unidades

Canaval, San Isidro, 147 unidades

Lanzamientos

All, San Isidro, 300 unidades @

Soluciones habitacionales para segmento medio ﬂ
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Top 15% empresas sostenibles 1&C nivel (.

mundial segun DJSI. e inchiics

TA 0,56% con 31 millones de HH (media de la industria 3,2% el 2020).
+70 iniciativas activas de innovacion, premio MIC, 1 patente, 5% intensidad de innovacion.
4 trimestres como mejores pagadores d Pymes en el rubro.

Premio “mujer construye” a la empresa con mayor representaciéon femenina de la industria.
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